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0LVV�$PDQGD��IKGFIDPLO\PDWWHUV#JPDLO�FRP 

0LVV�$\OD��D\ODPHGLFUDIW�S�M#JPDLO�FRP 
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0LVV�3HQQ\��SHQQ\HUDIXVH#JPDLO�FRP 

0LVV�5HEHFFD��UHEHFFDIKGF#JPDLO�FRP 

0LVV�.RXUWQH\��NRXUWQH\#IDPLO\-PDWWHUV�FD 

0LVV�)LRQD��ILRQD�IDPLO\PDWWHUV#JPDLO�FRP 
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�ϭϬ�DŝĚĚůĞ�ZĚ� 

>ĂǁƌĞŶĐĞƚŽǁŶ�E͘^͘ 

�Ϭ^�ϭDϬ 

ϵϬϮ-ϱϴϰ-ϮϮϭϬ 

 

�ŚĞĐŬ�ƵƐ��ŽƵƚ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ͗�&ĂŵŝůǇ�DĂƩĞƌƐ͕��ƚŚĞ� 

�ŶŶĂƉŽůŝƐ��ŽƵŶƚǇ�&ĂŵŝůǇ�ZĞƐŽƵƌĐĞ��ĞŶƚĞƌ 

KƉĞŶ�DŽŶĚĂǇ-&ƌŝĚĂǇ�ϴ͗ϯϬ-ϰ͗ϬϬ 

 

^ŬĂƟŶŐ�DĂƌĐŚ�Ϯϱ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ-ϲ͗ϯϬƉŵ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�>ĂǁƌĞŶĐĞƚŽǁŶ�ǇŽƵƚŚ�ĂƌĞŶĂ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ�ƐŬĂƚĞ�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ƐŶĂĐŬ��ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂƌŵ�ƌŽŽŵ͘�^ŝŐŶ�ƵƉ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 

�ŝŶŶĞƌ�ǁŝƚŚ��ĂĚƐ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�DĂƌĐŚ-:ƵůǇ 

�ĂĚƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂƌĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ũŽŝŶ�ƵƐ�DĂƌĐŚ�ϭϮ͕��Ɖƌŝů�Ϯ͕�DĂǇ�
ϳ͕�:ƵŶĞ�ϭϭ�ĂŶĚ�:ƵůǇ�ϵ�ƚŽ�ƉƌĞƉ͕�ĐŽŽŬ�ĂŶĚ�ĞŶũŽǇ�Ă�ŵĞĂů�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘��
^ƚĂƌƚƐ�Ăƚ�ϱ͗ϯϬ͘ 

�ĂďǇ�WĂƌĞŶƚ�dŝŵĞ 

DŽŶĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�Ăƚ�&ĂŵŝůǇ�DĂƩĞƌƐ 

�ŶũŽǇ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ƌŚǇŵĞƐ͕�ƐŽŶŐƐ͕�ŝŶĨĂŶƚ�ŵĂƐƐĂŐĞ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ŽŶĞ�ŽŶ�
ŽŶĞ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ďĂďǇ͘�KůĚĞƌ�ƐŝďůŝŶŐƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ŽǁŶ͘ 

<ŝŶŐƐƚŽŶ�WůĂǇŐƌŽƵƉ 

DŽŶĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚĞ��ƵƟƐŵ�ĐĞŶƚĞƌ�ŝŶ�<ŝŶŐƐƚŽŶ�ϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�
;ϱϲϱ�DĂŝŶ�^ƚ�<ŝŶŐƐƚŽŶͿ 

�ŶũŽǇ�Ă�ƟŵĞ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĂĐƟŽŶ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŝŶ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�
ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ƚŽ�Ăůů�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�<ŝĚƐ 
dƵĞƐĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�Ăƚ�&ĂŵŝůǇ�DĂƩĞƌƐ 

��ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƐƚĂƌƟŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ŝŶ�&Ăůů�ϮϬϮϬ͘�
dŚĞǇ�ǁŝůů�ĞŶũŽǇ�Ă�ƉůĂǇ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�
ƐŽŶŐƐ͕�ĐƌĂŌƐ͕�ŐĂŵĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͘ 

WĂƌĞŶƚ�dŝŵĞͬ�ƵƌŝŽƵƐ�<ŝĚƐ 
tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�Ăƚ��ƌŝĚŐĞƚŽǁŶ�>ĞŐŝŽŶ�;ϮϬ�:ĞīĞƌǇ�
^ƚ͘Ϳ 
dŚƵƌƐĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�Ăƚ�^ƚ͘�:ŽŚŶ͛Ɛ�hŶŝƚĞĚ��ŚƵƌĐŚ�DŝĚĚůĞͲ
ƚŽŶ�;ϮϬϮ�DĂŝŶ�^ƚ�DŝĚĚůĞƚŽŶͿ 
&ƌŝĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�Ăƚ��ŶŶĂƉŽůŝƐ�ZŽǇĂů�EƵƌƐŝŶŐ�,ŽŵĞ�
;ϵϳϰϱ�^ƚ͘�'ĞŽƌŐĞ�^ƚ͘Ϳ 

WĂƌĞŶƚƐ�ĞŶũŽǇ�ƟŵĞ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�ĞĚƵͲ
ĐĂƟŽŶ͕�ŐƵĞƐƚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĐƌĂŌƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ǁŚŝůĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞĞƌƐ�ŝŶ�Ă�ƉůĂǇ�ďĂƐĞĚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘� 



WĂƌĞŶƚͬ�ŚŝůĚ�/ŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�WůĂǇŐƌŽƵƉ 

tĞĚŶĞƐĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�tŝůŵŽƚ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ��ĞŶƚĞƌ�;ϮϬϴ�
�ŽĚŐĞ�ZĚͿ� 

&ƌŝĚĂǇƐ�ϵ͗ϯϬ-ϭϭ͗ϯϬ�Ăƚ�&ĂŵŝůǇ�DĂƩĞƌƐ� 

�ŶũŽǇ�ƐŽŶŐƐ͕�ƐƚŽƌŝĞƐ͕�ƉůĂǇ�ĂŶĚ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐͲ
ƟǀĞ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƉůĂǇŐƌŽƵƉ�ĨŽƌ�ŵŽŵ͕�ĚĂĚ͕�ŐƌĂŶĚƉĂƌͲ
ĞŶƚƐ͕�ĐĂƌĞŐŝǀĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

>ŝƩůĞ�WŝĐĂƐƐŽƐ�ͬ^ŚĂŬĞ͕�ZĂƩůĞ�Θ�ZŚǇŵĞ 

�ůƚĞƌŶĂƟŶŐ��dŚƵƌƐĚĂǇ�ĂŌĞƌŶŽŽŶƐ�ϭ͗ϯϬ-Ϯ͗ϯϬ�Ăƚ�&ĂŵŝůǇ�
DĂƩĞƌƐ 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ĂŶ�ŚŽƵƌ��ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŶŽƚ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Ăƌƚ�Ăƚ�>ŝƩůĞ�WŝͲ
ĐĂƐƐŽ͛Ɛ�ĂŶĚ��Ă�ŚŽƵƌ�ŽĨ�ŵƵƐŝĐĂů��ĨƵŶ�Ăƚ�^ŚĂŬĞ͕�ZĂƩůĞ�Θ�
ZŚǇŵĞ͘ 

WĂƌĞŶƟŶŐ�:ŽƵƌŶĞǇ 

,ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚƐ�ĂƐ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ďǇ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌ 

WĂƌĞŶƟŶŐ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŚŽŵĞ�ǀŝƐŝƚŽƌƐ�ǀŝƐŝƚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ŚŽŵĞƐ�;ĂƐ�ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ďǇ�ĨĂŵŝůŝĞƐͿ�ĂŶĚ�ŽīĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĂƌĞĂƐ͖�ĐŚŝůĚͬǇŽƵƚŚ�ǁĞůů�ďĞŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ͕�ĨĂŵŝůǇ�ůŝĨĞ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽŶͲ
ŶĞĐƚĞĚŶĞƐƐ͕�ůŝŶŬĂŐĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ͘ 

&ĂŵŝůǇ�,ŽŵĞ��ĂǇĐĂƌĞ��ŐĞŶĐǇ 

sĂƌŝŽƵƐ�ŚŽŵĞƐ�ŝŶ��ŶŶĂƉŽůŝƐ��ŽƵŶƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�
ĐŽŶƐƵůƚĂŶƚƐ 

'ŽŝŶŐ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ǁŽƌŬ͍�EĞĞĚ�ĐŚŝůĚĐĂƌĞ͍�'Ğƚ�ŝŶ�ƚŽƵĐŚ�ǁŝƚŚ�
ZĞďĞĐĐĂ�ͬ�ŵĂŶĚĂ�;&ĂŵŝůǇ�,ŽŵĞ��ĂǇĐĂƌĞ��ŽŶƐƵůƚĂŶƚͿ�ƚŽ�
ĮŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŽƵƚ͘��Ž�ǇŽƵ�ůŽǀĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͍�tĂŶƚ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ͍��ŚĞĐŬ�ǁŝƚŚ�ZĞďĞĐĐĂ�ͬ�ŵĂŶĚĂ�ŽŶ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ďĞĐŽŵĞ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ŚŽŵĞ͘� 

�ŽƵůĂ�^ĞƌǀŝĐĞƐ 

KŶŐŽŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 

,ĂǀŝŶŐ�Ă�ďĂďǇ͍�tĂŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĚĞůŝǀĞƌ͍��ŽŶƚĂĐƚ�
&ĂŵŝůǇ�DĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬ�ƚŽ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĚŽƵůĂƐ͘ 

�ƌŽƉ�ŝŶ�WůĂǇ 

�ƚ�&ĂŵŝůǇ�DĂƩĞƌƐ͕�ĐĂůů�ĂŚĞĂĚ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ƉůĂǇƌŽŽŵ�
ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 

EĞĞĚ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐĐĞŶĞƌǇ͍�KƵƌ�ƉůĂǇƌŽŽŵ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ƚŽ�ƉůĂǇ͘� 

 

�Ăƌ�^ĞĂƚ�dĞĐŚŶŝĐŝĂŶƐ 

KŶŐŽŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ 

EĞĞĚ�ŚĞůƉ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�Ă�ĐĂƌ�ƐĞĂƚ͍�tĂŶƚ�ǇŽƵƌ�ĐĂƌ�ĐŚĞĐŬĞĚ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�͍��ŽŶƚĂĐƚ��ǇůĂ͕�
�ŵĂŶĚĂ�Žƌ�<ŽƵƌƚŶĞǇ͘ 

WƌĞŶĂƚĂů 

DĂƌĐŚ�Ϯϲ͕��Ɖƌŝů�Ϯ͕�ϵ͕�ϭϲ�ĂŶĚ�Ϯϯ�ϲ-ϴ͗ϬϬƉŵ 

�ůů�ĞǆƉĞĐƟŶŐ��ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ĨĂƚŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĂƌĞ�
ǁĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ĂƩĞŶĚ�ƉƌĞŶĂƚĂů�ĐůĂƐƐĞƐ͘�dŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ��ƚŽƉͲ
ŝĐƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽǀĞƌĞĚ͖�ƉƌĞ-ŶĂƚĂů�ĐĂƌĞ͕�ĐŽŵĨŽƌƚ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�͕�
ĨĞƚĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ŵĞĚŝĐĂů�ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶƐ͕�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ůĂͲ
ďŽƵƌ͕�ďƌĞĂƐƞĞĞĚŝŶŐ͕�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ďĂďǇ͕�ĂƩĂĐŚͲ
ŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů͕�ŵĞŶƚĂů͕�ĞŵŽƟŽŶĂů�ĂŶĚ�ƉŚǇƐŝĐĂů�
ŚĞĂůƚŚ͘ 

>ĞŶĚŝŶŐ�>ŝďƌĂƌǇ 

KŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ 

�ŽŵĞ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ŵĂŝŶ�ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ĂƐŬ�ƐƚĂī�ĂďŽƵƚ�ŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͛Ɛ�ďŽŽŬƐ͕�ƚŽǇƐ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂƐƚ�ƉƵŵƉƐ�ůĞŶĚͲ
ŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�Ăƚ�&ĂŵŝůǇ�DĂƩĞƌƐ͘� 

DŽƚŚĞƌ͛Ɛ�,ƵďďĂƌĚ͛Ɛ��ƵƉďŽĂƌĚ 

KŶŐŽŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͘ 

^ƚŽƉ�ďǇ�&ĂŵŝůǇ�DĂƩĞƌƐ�ĂŶĚ�ǀŝƐŝƚ�ŽƵƌ�ĐƵƉďŽĂƌĚƐ͘�WŝĐŬ��ƵƉ�
ƐŽŵĞ�ŶĞǁ�ƚŽ�ǇŽƵ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͕�ĚŝĂƉĞƌƐ͕�ďĂďǇ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŝƚĞŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘�/Ĩ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ŐŽŽĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŽŶĂƚĞ�ƉůĞĂƐĞ�ĨĞĞů�ĨƌĞĞ�ƚŽ�
ƚĂůŬ�ƚŽ�ƐƚĂī�ĂďŽƵƚ�ƚŚŝƐ͘� 

�ŽŽŬ��ůƵď 

ϯƌĚ�DŽŶĚĂǇ�ŽĨ�ŵŽŶƚŚ�ϭ͗ϬϬƉŵ�Ăƚ�&ĂŵŝůǇ�DĂƩĞƌƐ 
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